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August Mink GmbH & Co. KG

Seit 1845 steht Mink Biirsten fiir innovative Losun-
gen in der Faser- und Biirstentechnologie. Heute
zéhlen wir weltweit zu den fiihrenden Anbietern -
mit jahrlich mehr als 14.000 aktiven Kunden aus
mehr als 60 Industriezweigen.

Unsere Biirsten kommen iiberall dort zum Einsatz,
wo Prédzision, Langlebigkeit und Flexibilitét gefragt
sind - vom Maschinen- und Anlagenbau bis zur
industriellen Fertigung. In fiinf hochmodernen
Werken am Standort Goppingen fertigen wir jéhr-
lich Millionen Biirsten in iiber 250.000 Varianten.

Was Mink Biirsten auszeichnet? Ein Team, das
Qualitét lebt. Technik auf dem neuesten Stand. Und
ein klares Versprechen: maBgeschneiderte Losungen,
zuverldssig und termingerecht geliefert - auch bei
Sonderanfertigungen.

Mit Vertriebsniederlassungen in Danemark, England,
Frankreich, Italien und den Niederlanden sowie
mit AuBendienstmitarbeitern in Osterreich, Polen,
Schweiz, Spanien und Tschechien sind wir weltweit
nah an unseren Kunden - nicht nur als Lieferant,
sondern als Partner auf Augenhdhe.
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Strategie

1. Strategie

1.1 Internationale Standards und Zielsetzungen

Die Sustainable Development Goals (SDGs) der Ver-
einten Nationen aus dem Jahr 2015 und das im April
2016 unterzeichnete Pariser Klimaabkommen bilden
das Fundament des internationalen Engagements zur
Bekampfung der Klimakrise und fiir eine sozial-6ko-
logische Transformation. Folglich formulierte die
Europdische Kommission das Ziel der Klimaneutrali-
tat bis 2050, welches durch die Konkretisierung eines
Aktionsplans fiir ein nachhaltiges Finanzsystem
(Sustainable Finance Action Plan) erreicht werden
soll. Ausgehend von diesen finanzwirtschaftlichen
Strategien werden Unternehmen dazu aufgefordert,
Transparenz beziiglich ihrer Nachhaltigkeitsleistung zu
schaffen, um neben Wirtschaftlichkeit auch umwelt-
und sozialpolitische Ziele innerhalb ihres Geschafts-
modells umzusetzen und damit Investitionen in
nachhaltige Entwicklungen zu fordern. Zu diesem
Zweck verpflichtet die CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Direc-
tive) nach Umwandlung
der europaischen Richt-
linie ESRS (European Sus-
tainability Reporting Directive)

in nationales Recht groBe und ﬁ

| B

5

s 7.

kapitalmarktorientierte Unternehmen, ihren Lagebe-
richt um einen Nachhaltigkeitsbericht zu erweitern.

Im Dezember 2025 hat das EU-Parlament jedoch dem
ersten sogenannten ,,Omnibus”-Paket zugestimmt,
welches die Pflichten zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung nach CSRD wesentlich erleichtert. Unter
anderem wurde dabei der entscheidende Schwellen-
wert auf 1.000 Beschaftigte und einen Nettoumsatz
von 450 Mio. € angehoben, so dass Mink Biirsten
von der gesetzlichen Berichtspflicht fortan entbun-
den ist. Nichtsdestotrotz haben wir die Bedeutung
von Nachhaltigkeit als wichtigen Wettbewerbsfaktor
erkannt, der zunehmend an Bedeutung gewinnt. Aus
diesem Grund wird Mink Biirsten auch weiterhin eine
freiwillige Berichterstattung in Anlehnung an den
etablierten Standard des Deutschen Nachhaltigkeits-
kodexes pflegen. Dariiber hinaus beriicksichtigt
unser Nachhaltigkeitsbericht die
Erkenntnisse einer internen
Wesentlichkeitsanalyse und
spiegelt somit einen Kernaspekt der
CSRD wider.
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Strategie

Eine Orientierung zur Konkretisierung unserer Nachhaltigkeitsstrategie

bieten folgende etablierte Initiativen und Standards:

" SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

B GOALS

Sustainable Development
Goals (SDGs)

Berichterstattung nach
ESRS im Sinne der CSRD
(in Bezug auf den Begriff

der ,Wesentlichkeit “)

L

Qualitdtsmanagement
nach DIN EN ISO

PARIS2015
COP21-CMPT

.

Pariser Klimaabkommen
& European Green Deal

el

Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeits-
organisation (ILO)

Stoffkonformitat (u. a.
nach REACH- und
POP-Verordnung,

RoHS-Richtlinie, TSCA,

California Proposition

9001:2015 Zertifizierung 65 etc)

1.2 Nachhaltigkeitsstrategie

Unsere Mink Nachhaltigkeitsstrategie orientiert sich
an unserer unternehmensinternen ESG-Politik, die
unsere Strukturen, Prozesse und Inhalte zu den The-
men Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
beschreibt und auf Basis wesentlicher Nachhaltigkeits-
aspekte formuliert wird (vgl. Kapitel 2).

Mink Biirsten richtet seine nachhaltigkeitsbezogene
Strategie an der langfristigen Zielsetzung aus (siche
Kapitel 3). Allgemeine Handlungsgrundséatze werden
in unserer ESG-Politik zusammengefasst, wohinge-
gen Plane und MaBnahmen zur Zielerreichung fiir
das Berichtsjahr 2025 in den nachfolgenden Kapiteln

GREEMHOLUSE
W GAS PROTOCOL

Internationaler Standard
des Greenhouse Gas
(GHG) Protocol

Deeuticher
Machkhaltigkeis
Kadix

Deutscher Nachhaltig-
keitskodex (DNK)

@) OECD| (@ uresnevns

=

OECD-Leitsatze fiir multi-
nationale Unternehmen

10 Prinzipien des
UN Global Compact

konkretisiert werden. Diese Kennzahlen fungieren
als Kommunikationsinstrument, mit welchem wir
unseren Stakeholdern die Umsetzung unserer Nach-
haltigkeitsstrategie in messbaren Aktivitéten veran-
schaulichen konnen. Gleichzeitig unterstiitzen sie uns
selbst dabei, wesentliche Risiken und Potenziale zu
identifizieren, um uns kontinuierlich weiterzuentwi-
ckeln. Insgesamt verdeutlicht unser Nachhaltigkeitsbe-
richt, dass wir innerhalb unserer Branche und unseres
Geschéftsmodells unternehmerische Verantwortung
tragen und diese im Sinne der Informationstrans-
parenz auch an unsere Stakeholder kommunizieren.
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Wesentlichkeit

2. Wesentlichkeit

2.1 Analyse der Doppelten Wesentlichkeit
Zur Identifizierung der relevanten Themen Unternehmen selbst zu ermitteln und zu bewer-
wurde fiir das Geschéftsjahr 2025 eine Wesent-  ten. Doppelte Wesentlichkeit bezeichnet einer-
lichkeitsbeurteilung in Anlehnung an die CSRD  seits den 6kologischen und sozialen Einfluss der
nach ESRS auf freiwilliger Basis durchgefiihrt.  Unternehmensaktivitdten (inside-out) und ande-
rerseits die umweltbezogenen und gesellschaftli-
Die Analyse der zentralen Nachhaltigkeitsaspekte  chen Herausforderungen fiir das Geschéftsmodell
hat dabei zum Ziel, die mit der Geschéftstétigkeit  (outside-in). Abbildung 1 zeigt das Ergebnis der
verbundenen Auswirkungen auf Mensch und  Wesentlichkeitsanalyse fiir das Geschéftsjahr 2025.
Umwelt sowie die Risiken und Chancen fiir das

Abbildung 1: Wesentlichkeitsmatrix

A Unternehmenspolitik Migavaicel

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60

0,50

Eigene Belegschaft

Ressourcenverbrauch
und Kreislaufwirtschaft

Finanzielle Materialitat

0,40 Verschmutzung
0,30
0,20

0,10 Impact Materialitét

0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 I,OB

Notiz: Die rot markierten Themen werden im Rahmen der Analyse fir das Geschiftsjahr 2025 als wesentlich in Bezug auf
die Geschdftsaktivitdten von Mink Birsten identifiziert. Unabhdngig davon umfasst unsere ESG-Strategie auch betroffene
Gemeinschaften sowie Kunden und Endnutzer. Die dargestellte Wesentlichkeitsmatrix gibt jedoch Aufschluss iber unsere
Fokusthemen in diesem Bericht
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Das Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse fiir das
Geschéftsjahr 2025 offenbart die Bedeutung des
Klimawandels, des Ressourcenverbrauchs und der
Kreislaufwirtschaft sowie der Umweltverschmut-
zung fiir Mink Biirsten. Neben diesen Schwerpunkt-

2.2 Analyse der Stakeholder

Den in Abbildung 1 rot markierten Kernas-
pekten wurde bereits wahrend der ersten Sta-
keholderanalyse im Jahr 2024 eine zentrale
Bedeutung zuteil. Da sich fiir das Geschéftsjahr
2025 keine beachtenswerte Verschiebung in der
Bewertung der wesentlichen Themen ergibt,

3. Ziel

Wesentlichkeit | Ziel

themen behandelt der Nachhaltigkeitsbericht 2025
weitere wichtige Aspekte iiber die eigene Beleg-
schaft und unsere Unternehmenspolitik und
adressiert dabei sowohl Kunden als auch das
Gemeinwesen.

wird auf eine erneuerte Befragung der zent-
ralen Stakeholdergruppen verzichtet. Gleich-
wohl stehen wir natiirlich nach wie vor in engem
Dialog mit den beteiligten Anspruchsgruppen.

3.1 Prozess zur Entwicklung der Nachhaltigkeitsziele

Bei Mink Biirsten wird Nachhaltigkeit auf der
Geschéftsfiihrungsebene gesteuert. Aus diesem
Grund definiert die Geschftsfiihrung unsere iiber-
geordnete ESG-Politik und legt die langfristigen
Ziele unserer Nachhaltigkeitsstrategie fest.

Unter Betrachtung der internationalen Zielvorgaben
(siehe Kapitel 1) identifiziert Mink Biirsten seine

nachhaltigkeitsbezogenen Starken und Schwachen,
um Potenziale zu nutzen und Risiken zu minimieren.
Im Sinne des Nachhaltigkeitsmanagements und der
Methodik eines kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses entwickeln wir unternehmensinterne
Ziele stetig weiter.
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3.2 Ubergeordnete Ziele
Unsere Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt folgende langfristige Ziele:

.
y —==
Environment/Umwelt '

¢ Reduktion von thermisch verwerteten Abfallen o Sukzessive Umstellung des Fuhrparks auf
zugunsten von werkstofflichem Recycling Elektro-/Hybridantrieb

e Erhdhung der Recyclingquote in Zusammenhang ¢ Reduktion von Transportwegen und Ausbau
mit werkstofflicher Trennung eines emissionsarmen Logistiknetzwerks

e Ausbau des Einsatzes von recycelten Materialien e Eigene Forschung und Entwicklung sowie

 Bezug natiirlicher und biobasierter Rohstoffe zu Ausbau der Kooperation mit unseren Partnern :
wirtschaftlich sinnvollen Preisen ¢ Minimierung von Umweltbelastung durch '

¢ Reduktion des Energieverbrauchs und Ver- vertragliche Vereinbarungen und eine lokale
besserung der Energieeffizienz Lieferantenbasis

e Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien
(Okostrom/eigene PV-Anlage)

Social/Soziales @

¢ Ausbau von Schulungs- und Weiterbildungs-  Ausbau von Lieferantenaudits
angeboten zur Mitarbeiterqualifikation e Verbesserung des Gemeinwohls durch eine
» Wahrung der Menschen- und Arbeitsrechte lokale Fertigung und Standorttreue
durch vertragliche Vereinbarungen und eine ¢ Kffizienz und Effektivitat in der Kunden-
lokale Lieferantenbasis kommunikation

Governance/Unternehmensfiihrung

o RegelmaBigkeit in der Kommunikation unserer
Ziele und Anforderungen

e Klare Zielsetzung und Quantifizierung von e Vertragliche Verpflichtung entlang der :
KPIs zur Uberwachung der Zielerreichung Wertschopfungskette zur Wahrung unserer
e Transparenz und zunehmende Einbindung Standards
der Lieferanten und Kunden in die Nach- e Interne Kommunikation unserer Zielsetzung :
haltigkeitsstrategie und klares Commitment aller Mitarbeiter
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Wertschopfungskette

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Wie in Abbildung 2 dargestellt, umfasst unsere
Wertschopfungskette alle Prozesse von der Roh-
stoffgewinnung und Vorverarbeitung iiber die

Abbildung 2: Wertschopfungskette Mink Biirsten

Upstream
(vorgelagert)

Eigene Tatigkeiten
und Energiebezug

eigene Herstellung bis hin zur Distribution, Lage-
rung, Nutzung und Entsorgung.

Downstream
(nachgelagert)

po > k> >t > 11 3

Rohstoffgewinnung
und Vorverarbeitung

Herstellung

Distribution
und Lagerung

Nutzung Entsorgung

Notiz: Transporttdtigkeiten finden tber die gesamte Wertschépfungskette hinweg statt

4.1 Rohstoffgewinnung und Vorverarbeitung
Die vorgelagerte Wertschopfungskette umfasst
u. a. die Gewinnung der Rohstoffe, die Herstel-
lung von Vorprodukten, den Bezug von Materia-
lien und Ressourcen sowie deren Transport zur
Produktionsstatte.

Mink Biirsten verarbeitet tiberwiegend Kunststoffe.
Zur Herstellung unserer Produkte werden neben
Granulaten fiir den Kunststoffspritzguss extrudierte
Filamente, Platten und Profile beschafft. Zudem
kommen tierische und pflanzenbasierte Fasern
zum Einsatz und auch Metalle und Holzer werden
bezogen und verarbeitet. In der Beschaffungslo-

gistik achten wir konsequent auf mehrwegfahige
Transportverpackungen und Transportgestelle. Mit
dem Ziel der formellen Sicherstellung unserer Stan-
dards entlang der vorgelagerten Wertschopfungs-
kette, haben wir eine umfassende Qualitats- und
Compliance-Vereinbarung entwickelt. Uberdies
priorisieren wir eine lokale Lieferantenbasis fiir
kurze Transportwege und zur Wahrung hiesiger
Standards. Um lange Strecken und komplexe Zwi-
schenstufen in der Materialbeschaffung weiter zu
reduzieren, verkiirzt Mink Biirsten seine Wert-
schopfungskette im Jahr 2025 erfolgreich durch
eine strategische Umstellung vom Handelsge-
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Wertschopfungskette

schaft hin zu Direktlieferungen der Hersteller fiir
zentrale Fertigungsmaterialien. Dies spart zusétz-
lich Emissionen durch Transport und Verteilung.

Zur Minimierung von Beschaffungsrisiken
visiert Mink Biirsten unter anderem eine Mehr-

4.2 Herstellung

Jahrlich produzieren wir Millionen Biirsten aus
einem Spektrum von weit iiber 250.000 Varian-
ten in derzeit fiinf Produktionswerken in Géppin-
gen. Der kontinuierliche Ausbau dieses Standorts
und der modernste Maschinenpark in der Bran-
che ermdglichen die Herstellung von Biirsten in
hdchster Qualitat, auch von Sonderanfertigungen.

Aufgrund unseres Geschaftsmodells und duBerer
Einfliisse in einer sich sténdig verandernden Umwelt

lieferantenstrategie sowie eine strategisch und
wirtschaftlich sinnvolle Bevorratung. Wir beob-
achten stetig die Veranderungen der Mérkte und
analysieren potenzielle Risiken, um kontinuier-
lich reaktions- und anpassungsfahig zu bleiben.

werden die Themen Klimawandel, Ressourcenver-
brauch, Kreislaufwirtschaft und Umweltverschmut-
zung als wesentlich fiir Mink Biirsten identifiziert
(vgl. Kapitel 2). Durch zahlreiche EinzelmaBnahmen
und umfassende Projekte in den Bereichen Ener-
gieeffizienz und Materialflussoptimierung werden
Emissionen reduziert, Ressourcen gespart und der
Klimaschutz gefordert. Diese konkreten Aktivitdten
von Mink Biirsten fiir das Geschéftsjahr 2025 wer-
den in den Kapiteln 11, 12 und 13 ndher erldutert.

4.3 Distribution, Lagerung, Nutzung und Entsorgung

Die nachgelagerte Wertschopfungskette befasst
sich hauptsdchlich mit der Verteilung, dem
Gebrauch und der finalen Entsorgung der herge-
stellten Mink Biirsten.

Wir fertigen im Regelfall auftragsbezogen und mit
95-prozentiger Liefertreue. Hinsichtlich der Dis-
tribution und des Transports bieten wir unseren
Kunden Gitterboxen und Europaletten sowie indi-

viduell gewiinschte mehrwegfahige Verpackungen.
Unsere hochwertigen Produkte besitzen nicht nur
eine hohe Lebensdauer zur Reduktion von Abfal-
len, sondern konnen in Abhéngigkeit des Verwen-
dungszwecks auch aus (teilweise) recycelbaren
oder regenerativen Materialien gefertigt werden.
Ein zentraler, jedoch oft vernachldssigter Vorteil
unserer innovativen Losungen besteht in der Effi-
zienzsteigerung und Lebensverldangerung zahlrei-
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Wertschopfungskette

cher nachgeschalteter Anwendungen durch eine  Produkte und reduzieren Fertigungsausschuss.
biirstenbasierte Reinigung, Abdichtung, Fixierung  Dadurch werden Treibhausgasemissionen, Res-
und Beforderung. Diese vielfaltigen Einsatzmog-  sourcenverbrauch und Abfallaufkommen verrin-
lichkeiten optimieren Prozessablaufe, schonen  gert, was dem Klimawandel aktiv entgegenwirkt.

Eine nennenswerte Anwendung ist das Mink Clean-Touch-System zur Funktionssteigerung von Olskimmern.
Hier wird Ol effizient von der Wasseroberfléiche abgeschieden und getrennt.

Eine auBergewdhnliche Funktion erfahren unsere Birsten beim Bau von Schleusen in der Konstruktion sogenannter
Fischtreppen. Unsere Birstenfasern reduzieren starke Stromungen und unterstiitzen somit Flussbewohner dabei,
dem starken Schleusenstrom entgegenschwimmen zu kénnen.
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Verantwortung

Auch fir den Einsatz in Gewdssern bieten unsere Produkte Ressourcenschonungspotenziale.
Beispielsweise bendtigen Schiffe durch eine spezielle Biirste zur Rumpfreinigung weniger Antriebsenergie.

Dies sind nur wenige von zahlreichen Anwendungen, die verdeutlichen, dass unsere Biirsten zentral zum Umwelt-

schutz beitragen.

5. Verantwortung

Die Geschaftsfiihrung legt die langfristigen Ziele
der Nachhaltigkeitsstrategie fest und kommuniziert
erforderliche MaBnahmen im Unternehmen sowie
an Partner und Lieferanten. Unterstiitzung bei der
Festlegung kurz- und mittelfristiger Ziele sowie der
operativen Umsetzung zur Zielerreichung erfahrt
die Geschéftsfithrung durch die Fiihrungskréifte

aus Vertrieb, Beschaffung, Produktion und Quali-
tatsmanagement. Ein spezifisches Nachhaltigkeits-
management betreut die einzelnen Projekte, erfasst
die notwendigen Daten und unterstiitzt die anderen
Abteilungen in der Umsetzung beschlossener MaR-
nahmen und Ziele.
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6. Regeln und Prozesse

Mink Biirsten achtet und verlangt die Einhaltung
einschlagiger Gesetze innerhalb seiner Beleg-
schaft und entlang seiner Wertschopfungskette.
Methoden im Sinne des kontinuierlichen Ver-
besserungsprozesses (KVP/Lean Management)
dienen der Identifikation und Optimierung von
Verschwendungsprozessen. Durch den Einsatz
moderner Fertigungstechnologien und effizien-
ter Prozesslosungen wird stetige Verbesserung
angestrebt. Uberdies sind Fithrungskréfte ange-

7. Kontrolle

Mink Biirsten steht ein umfassendes Kennzahlen-
system zur Verfiigung, welches durch das Manage-
ment und die Fithrungskréfte regelmaBig gepriift
und bewertet wird. Neben rein monetéaren , Key

CO,
T

Treibhausgas-
emissionen
(vgl. Kapitel 13)

Ressourcen-
verbrauch
(vgl. Kapitel 11 & 12)

Regeln | Kontrolle

halten, Nachhaltigkeit in ihren Verantwortungs-
bereichen aktiv zu fordern und zu fordern.

Die festgelegten Nachhaltigkeitsziele sind fes-
ter Bestandteil der operativen Tatigkeiten der
Fachabteilungen und werden im Rahmen ihrer
Prozesse in definierten EinzelmaBnahmen ange-
strebt. Die Wirksamkeit der eingeleiteten MaR-
nahmen wird regelméBig auf oberster Ebene mit
der Geschéftsfiihrung analysiert und diskutiert.

Performance Indikatoren” (KPIs) werden auch
qualitative Informationen erfasst. Die Leistungs-
tiberpriifung erfolgt mitunter anhand folgender
Datenpunkte fiir das Geschéftsjahr 2025:

v I_Irrn

Mitarbeiter-
statistik
(vgl. Kapitel 14 & 15)
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8. Anreizsysteme

Unser Vergiitungssystem beinhaltet keine direk-
ten Aspekte zur Bewertung der Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen. Positive Entwicklungen im
Bereich der Nachhaltigkeit werden jedoch erfasst
und an die Belegschaft kommuniziert. Besonders

positives Mitarbeiterengagement wird namentlich
in unserem Mink Magazin publiziert und begiins-
tigt damit den Anreiz, eigenstdndig an nachhaltig-
keitsbezogenen Verbesserungen mitzuwirken.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Die Grundlage fiir die erfolgreiche Integration
diverser Anspruchsgruppen in unsere Mink
Nachhaltigkeitsstrategie bildet ein regelmaRiger
Austausch sowie eine transparente und offene
Kommunikation.

Wir diskutieren unsere Nachhaltigkeitsaktivi-
taten mit unseren Stakeholdern und erfragen die
Meinung verschiedener Anspruchsgruppen, um Ver-
besserungspotenziale und MaBnahmen abzuleiten.
Wahrend wir mit unseren Lieferanten und Partnern
in regelméaBigem Austausch iiber aktuelle nachhal-

tigkeitsbezogene Entwicklungen stehen, sind unsere
Mitarbeiter dazu angehalten, Eigeninitiative zu
ergreifen. Als Bestandteil der Vereinbarung fiir Qua-
litdt und Compliance wird die Bedeutung der Beteili-
gung von Anspruchsgruppen verbindlich fiir unsere
Auftragnehmer. Dariiber hinaus beriicksichtigen wir
die Meinung unserer Kunden, Lieferanten und Mit-
arbeiter im Rahmen einer erneuten Durchfiihrung
der Stakeholderanalyse (vgl. Kapitel 2.2), sollten sich
die Schwerpunktthemen als Ergebnis der Wesentlich-
keitsanalyse (vgl. Kapitel 2.1) aufféllig verschieben.

10. Innovations- und Produktmanagement

Qualitatsfiihrerschaft pragt die strategische Aus-
richtung von Mink Biirsten. Die Anforderungen an
die technische Biirste sind bei unseren Kunden aus
tiber 60 verschiedenen Branchen sehr vielféltig. Einige
Industrien unterliegen einem kontinuierlichen Wan-
del, der entsprechende Auswirkungen auf Méarkte

und Geschéftsmodelle mit sich bringt. Um die eigene
Anpassungsfahigkeit zu gewahrleisten, ist es daher
von strategischer Bedeutung, tiefgreifendes Wissen
tiber Technologie- und Marktentwicklungen, Regu-
lierung und Politikwandel stetig auszubauen und
entsprechende Kapazitaten hierfiir vorzuhalten.
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In diesem turbulenten Umfeld stellt unsere eigene
Innovationskraft einen entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil dar. Hierbei steht Mink Biirsten fiir
erfolgreiche Entwicklungen und Produktneuerungen.
So wird unsere Mink Slide-Brush mit dem Innova-
tionspreis 2025 des Landkreises Goppingen ausge-
zeichnet. Ein Fokus auf nachhaltige Forschung und
Produktentwicklung begiinstigt auch Kooperationen
und Synergien, die vollig neue Anwendungsmog-
lichkeiten schaffen und dem Klimawandel gezielt
entgegenwirken kénnen. Der kontinuierliche Ausbau
unseres Standortes in Goppingen und der modernste

Mink Lubrication-Brush

© Optimierung des Schmierstoffverbrauchs
durch prézise und gleichméBige Verteilung

© Maximierung der Kettengebrauchsdauer

© Reduzierung von Betriebsgerduschen

© Deutlich langlebiger als andere Systeme

© Produktverunreinigungen werden minimiert
© Biirstenfasern passen sich perfekt an

© Niedriger Energieverbrauch

Produktmanagement

Maschinenpark in der Branche ermdglichen die Her-
stellung von langlebigen Biirsten in hdchster Quali-
tat. Mit unseren Partnern priifen wir regelméRig den
Entwicklungsstand von neuen, nachhaltigen Werk-
stoffen, z. B. biobasierten oder industriell biologisch
abbaubaren Kunststoffen, und treiben Neuerungen
voran. Durch die Entwicklung innovativer Biirstenlo-
sungen und Sonderfertigungen unterstiitzt Mink Birs-
ten nachhaltige Branchen und fordert die Effizienz
zahlreicher Anwendungen. Fiir das Geschéftsjahr 2025
entwickelt Mink Biirsten folgende Produktinnovation:

Dank speziell entwickelter Fasern und eines integrierten
Schmiersystems wird eine kontrollierte Dosierung bei
geringerer Reibung ermdglicht und somit die Langlebigkeit
und Effizienz der Anwendung erhéht. Dies senkt nicht nur
die Betriebskosten, sondern fordert auch den nachhaltigen
Umgang mit Ressourcen.




Ressourcen

11. Inanspruchnahme natiirlicher Ressourcen

Ein Blick in die Wesentlichkeitsmatrix (Abbildung 1)
offenbart die Relevanz des Ressourcenverbrauchs
fiir Mink Biirsten. Zum einen ergibt sich daraus ein
starker Einfluss des Unternehmens auf seine Umwelt.
Zum anderen zeigt sich auch eine groBe Bedeu-
tung fiir das Geschaftsmodell selbst. Die Erfassung
wesentlicher Verbrauchskennzahlen ist daher von
elementarer Wichtigkeit, um den Ressourceneinsatz
zu verbessern und Verschwendung zu vermeiden.

3.428.526 (kWh Strom) und
1.168.123 (kWh Erdgas)

Abfallbilanz:
9156 t

Um die Inanspruchnahme der oben genannten
Ressourcen im Verhéltnis zum Unternehmens-
wachstum interpretieren zu kénnen, werden die
einzelnen Bedarfe zum Mink Biirsten Gesamt-
umsatz in Relation gesetzt. Im Vergleich zum Vor-
jahr 2024 steigt die Stromintensitdt minimal von
4,83 % (kWh/Umsatz) auf 4,87 % (kWh/Umsatz) im
Jahr 2025. Die Intensitat des Gasverbrauchs (kWh/
Umsatz) steigt um 0,09 Prozentpunkte. Der Was-
serbedarf bemessen am Gesamtumsatz verzeich-

Wir dokumentieren unseren produktionsbedingten
Wasserverbrauch und Energiebedarf. Eine weitere
Kennzahl ist die Abfallmenge, die Aufschluss Giber
unsere Entsorgungs- und Recyclingtétigkeiten (vgl.
Kapitel 12) gibt.

Fiir 2025 ergeben sich folgende Werte:

Wasserverbrauch:
4.592 m3

net einen Riickgang von 6,83 % (Liter/Umsatz) auf
6,54 % (Liter/Umsatz). Zudem ist es gelungen, die
Abfallintensitat von 1,30 % (kg/Umsatz) konstant
zu halten. Trotz zunehmender Absolutwerte ldsst
sich anhand der ermittelten Quoten verdeutlichen,
dass der Ressourcenverbrauch bei steigender wirt-
schaftlicher Leistung insgesamt stabil geblieben ist.
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Ressourcen

12. Ressourcenmanagement

12.1 Material- und Kreislaufwirtschaft

Im Sinne eines verantwortungsvollen Ressourcenzu-
flusses legt Mink Biirsten groBen Wert auf die Bereit-
stellung von (teilweise) nachwachsenden Rohstoffen
und Naturmaterialien wie Holz, Tierhaare und Pflan-
zenfasern. Zudem priifen wir in Abhdngigkeit des
Verwendungszwecks der Biirste bereits bei der Pro-
duktauslegung die Verwendbarkeit von Recyclingma-
terialien, Rezyklaten oder Regeneraten. Aufgrund
von teilweise hohen Unterschieden im Bezugspreis
und in den Materialeigenschaften jedoch zumeist
noch die Verarbeitung von Neuware priorisiert. Ein
entscheidendes Kriterium fiir die Verwendung nach-
haltiger Rohstoffe ist die Funktionalitdt der Anwen-
dung und die Preisbereitschaft unserer Kunden, da
kreislauffahige Werkstoffe haufig mit hoheren Kos-
ten und unbesténdiger Materialgiite verbunden sind.
Unser oberstes Gebot besteht jedoch in der Gestal-
tung von Biirsten in hochster Qualitdt und in einem
anwendungsbezogenen Design. Dies verringert nicht
nur den Ausschuss bei unseren Kunden, sondern
unterstiitzt auch die Langlebigkeit einer Anwendung
und reduziert damit effektiv Ressourcenabfliisse.

Auch wahrend der Verarbeitung achten wir auf
eine optimale Ressourcennutzung und bestmog-
liche Werkstofftrennung. Sortenrein trennbare
Werkstoffe werden konsequent dem Recycling
zugefiihrt. In der Verwaltung minimieren papier-
lose Prozesse das Abfallaufkommen. Vor dem Hin-
tergrund der Kreislauffahigkeit im Bereich der

eingesetzten Verpackungsmaterialien verwenden
wir statt Luftpolsterfolie recycelbare Papierpolster.
Neben Gitterboxen bieten wir auch Europaletten und
mehrwegfahige Verpackungslosungen (vgl. Kapitel
4.3) an. Zudem fordert unsere interne Abteilung
fir kontinuierliche Verbesserungsprozesse eine
effiziente Arbeitsplatzgestaltung und strukturierte
Wertstromanalyse nach den Prinzipien des Lean
Managements, um den Materialfluss in der Pro-
duktion zu optimieren. Eine groBe Herausforderung
besteht jedoch darin, einen nachhaltigen Umgang
mit Ressourcen im Mindset unserer Mitarbeiter zu
verankern und sie zu eigenverantwortlichem Han-
deln zu motivieren. Da ein GroBteil der anfallenden
Kunststoffabfalle leider nicht der werkstofflichen
Trennung und damit dem Recycling zuriickgefiihrt
werden kann (vgl. Abbildung 4), soll dieser Bericht
auch als Appell an unsere Mitarbeiter dienen, um
Verschwendung konsequent zu vermeiden und pro-
aktive Verbesserungen zur Reduktion von Entsor-
gungsmengen anzustreben. Vor dem Hintergrund
dieser Zielsetzung implementierte Mink Biirsten im
Geschéftsjahr 2025 ein umfassendes Projekt zur
Optimierung des Abfallmanagements. Durch die
Erweiterung von spezialisierten Partnerschaften und
in enger Kooperation mit Entsorgungsfachbetrieben
strebt Mink Biirsten die Vermeidung und Reduktion
von Abféllen, die Erhdhung der Recyclingquote
sowie die Reduktion von Entsorgungskosten an.
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Ressourcen

Im Rahmen des Projekts zur Optimierung des Abfallmanagements werden im
Geschaftsjahr 2025 folgende MaBnahmen umgesetzt:

Einfiihrung eines Altholzcontainers fiir eine bessere
werkstoffliche Trennung

Ausbau sortenreiner Sammelstationen fiir Kunststoffreste
zur Steigerung der Recyclingquote

Sammlung anfallender Abfalle direkt an der Produktions-
analage zur unmittelbaren Werkstofftrennung

Implementierung diverser Projekte zur weiteren Reduktion
von Ressourcenabfliissen

Abbildung 3: Abfallbilanz nach Abfallart 2025

PE-Folie 13,4
Kartonage & Papier 52,9

Gesamtabfallmenge:
915,6 t

PVC-Reste 23,5

PE-Regenerate 53,8

PPS- und PS-Recycling 0,2
PP-Recycling 4,8

PA-Recycling 20,9

Ole, Schmier- und Kaltungsmittel 6,7
Metalle 37,9

Kunststoffentsorgung  671,9 Notiz: Abfallbilanz nach Abfallart in Tonnen
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Abbildung 4: Kunststofftrennung und Recycling 2025

@ Sonstige Abfille

@ Kunststoffentsorgung

Notiz: Anteil der getrennt gesammelten und
recycelten Kunststoffe in Prozent

Trotz des zunehmenden Engagements von Mink
Biirsten im Bereich der Kreislaufwirtschaft offen-
bart die Abfallbilanz (Abbildung 3) die Schattenseiten
wirtschaftlichen Wachstums. So steigt die gesamte
Abfallmenge im Vorjahresvergleich um etwa 6 %.
Doch auch der Anteil der sortenrein getrennten und

12.2 Energiewirtschaft

Um dem Ziel der Klimaneutralitat gerecht zu wer-
den, folgt Mink Biirsten einem im Jahr 2021 ent-
wickelten Transformationskonzept zur Einsparung
von Energie. Dafiir tatigt Mink Biirsten auch im
Geschéftsjahr 2025 zahlreiche Investitionen fiir
klimafreundlichere Produktionsstatten und einen
energieeffizienteren Maschinenpark. Im Werk 1
sorgt der Tausch von Gasheizungen durch eine War-
mepumpe mit zentraler Gebdudeleittechnik fiir eine
verbesserte Gebdudebeheizung. Zudem ersetzen
neue LED-Leuchtpaneele die alten Lichtbénder. Im

Ressourcen

dem Recycling zugefiihrten Kunststoffe nimmt im
Geschéftsjahr 2025 um 3,68 % zu und steigt damit
auf 116,7 Tonnen. Diese Kennzahl ist fiir uns ein
Ansporn, um unsere Recyclingquote langfristig
weiter zu erhéhen und zukiinftig noch mehr Kunst-
stoffabfélle vor der finalen Entsorgung zu bewahren.

Werk 2 schafft der Bau einer PV-Anlage weitere
Potenziale fiir die eigene Energieversorgung und
Einspeisung in das umliegende Versorgungsnetz.
Uberdies verbessert eine zusétzliche Dachsanie-
rung die Déammung des gesamten Produktions-
standortes Werk 2. Auch im Werk 3 ersetzen neue
LED-Leuchtpaneele die alten Leuchtstoffrohren
und fithren zur Verbesserung der Energieeffi-
zienz. Dariiber hinaus wird durch den Austausch
einiger Fenster in Teilen der Produktion eine bes-
sere Dammfahigkeit erreicht, was ebenfalls einen
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Ressourcen

wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Energiewirt-
schaft leistet. Nicht zuletzt gilt es zu erwahnen, dass
unsere neuste Produktionsstétte Werk 5 unter dem
Gesichtspunkt erneuerbarer Energien und effizien-
ter Heizungs- und Kiihlsysteme bereits beim Bau
mit einer PV-Anlage und eigener Warmepumpe aus-
gestattet wurde. Im Geschéftsjahr 2025 produziert
diese PV-Anlage 179.794 kWh Energie fiir die eigene
Stromversorgung und ermoglicht zusétzlich die Ein-
speisung von 53.335 kWh in das Versorgungsnetz.

Neben den fiinf Produktionswerken erfordert auch
unser umfangreicher Maschinenpark standige

Abbildung 5:
Stromverbrauch 2025 in kWh

@® Wilhelm-Zwick-StraBe
@ AutenbachstraBBe 24-30

685.938

2.742.588

Notiz: Stromverbrauch der Standorte AutenbachstraBe und

Wilhelm-Zwick-StraBe in Kilowattstunden

Investitionen in Neu- oder Ersatzbeschaffungen
zur Erhohung der Produktivitat und fiir die Ver-
besserung der Energieeffizienz. Konkret umfasst
dies im Geschéftsjahr 2025 unter anderem den
Kauf neuer Schneid- und Bearbeitungsmaschinen
sowie weiterer Anlagen im Bereich Spritzguss. Mink
Biirsten setzt jedoch nicht nur auf technologische
Neuerungen, um den Energieverbrauch zu senken,
sondern auch auf hybride Automobile und elek-
trisch betriebene Fahrzeuge und Logistikgerate.

Fiir das Geschéftsjahr 2025 ergeben sich fol-
gende Verbrauchswerte fiir Strom und Gas:

Abbildung 6:
Gasverbrauch 2025 in kWh

® Werk 1 Erw.
® Werk 1 + Werk 1 Erw. SW

® Werk 3

249.456

256.755
340.879

Notiz: Gasverbrauch der Verwaltungs- und Produktions-
standorte (ohne Werk 5) in Kilowattstunden
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13. Klimarelevante Emissionen

Hinsichtlich der Analyse der Doppelten Wesent-
lichkeit zeigt Abbildung 1 die Bedeutung des
Klimawandels aus Unternehmenssicht. Neben
dem Einfluss der Unternehmensaktivitdten auf
die Umwelt, kommt der Outside-In-Perspektive

13.1 Luftemissionen

Mink Biirsten bezieht im Geschéftsjahr 2025 iiber
90 % der verwendeten Materialien von Lieferanten
mit Sitz in Deutschland. Die regionale Lieferkette
sichert die Einhaltung hoher Umweltstandards
und reduziert die Transportwege. Ebenso ermégli-
chen eine Rohstoffbeschaffung mit geringem CO2-
FuBabdruck und CO2-neutrale Paketversande eine
Minderung von Treibhausgasemissionen. Diese
Aspekte wirken sich unmittelbar positiv auf die Oko-

eine zentrale Rolle zu. Im Sinne des Klimaschut-
zes und der Anpassungen an den Klimawandel ist
die Erfassung relevanter Emissionen von grund-
legender Bedeutung, um Einsparungspotenziale
zu identifizieren und Verbesserung anzustreben.

bilanz aus. Die garantierte Langlebigkeit von Mink
Biirsten tragt wesentlich zur Einsparung von Emissio-
nen durch Abfille bei. Der Ubergang von Erdgas hin
zu erneuerbaren Wéarmeenergiequellen und die Ver-
besserung der Effizienz elektrischer Energie min-
dern zudem Emissionen aus dem Verbrauch fossiler
Kraftstoffe. Eine Dachbegriinung auf dem Werk 5
sorgt zusatzlich fiir eine natiirliche CO2-Reduktion.




THG-Bilanz 2025
Fiir das Geschéftsjahr 2025 ist folgende
CO2-Treibhausgasbilanz zu berichten:

@ Scope 1: 235 Tonnen CO,
(direkte Emissionen aus den eigenen
Geschéftsaktivitaten)

@ Scope 2: 1.227 Tonnen CO,
(direkte Emissionen aus bezogener Energie)

Basisjahr 2021:

@ Scope 1: 302 Tonnen CO,
(direkte Emissionen aus den eigenen
Geschéftsaktivitaten)

@ Scope 2: 1.276 Tonnen CO,
(direkte Emissionen aus bezogener Energie)

Im Vergleich zum Basisjahr ist es uns 2025 gelun-
gen, die mit unseren eigenen Geschaftstatigkeiten
verbundenen CO2-Mengen um 22,6 % zu reduzie-
ren und zugleich die Scope 2 Emissionen um 3,8 %
zu senken. Der Ausbau und die optimierte Nutzung

Zur Ermittlung von Scope 3 (indirekte Emissionen
aus der vor- und nachgelagerten Wertschopfungs-
kette) sammelt Mink Biirsten kontinuierlich Infor-

Transport und Verteilung

Abbildung 7: Treibhausgasbilanz 2025
Anteil der Scope 1- und Scope 2-Emissionen als Teil
der Treibhausgasbilanz (2025)

16 %

84 %

Notiz: Anteil der Scope 1 und 2 Emissionen in Prozent

unserer PV-Anlagen erdffnen weitere Potenziale,
indem sie die Nutzung von selbst erzeugtem Strom
aus erneuerbaren Quellen ermaglichen. Dadurch
kénnen Treibhausgasemissionen in Zukunft stetig
minimiert werden.

mationen fiir die Ermittlung der CO2-Emissionen.
Dabei werden folgende Aktivitaten beriicksichtigt:

Angabe der CO2-Mengen laut Logistikpartnern
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Eingekaufte Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Verpackungen
Approximative Berechnung der CO2-Mengen

@ Betrieblich erzeugte Abfille

Angabe der CO2-Mengen laut Entsorgungspartnern

Geschaftsreisen
Definiert als CO2-Mengen fiir Flugreisen

Pendlerverkehr
Geschitzte CO2-Mengen aus OPVN und Autofahrten (inkl. Emissionen der Firmenfahrzeuge)

Die groBte Herausforderung besteht aktuell in der
Ermittlung der CO2-Mengen der eingekauften Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe, da diese manuell kalku-
liert werden miissen. Im Geschaftsjahr 2025 besteht
eine zentrale Aufgabe fiir die Schatzung der Treib-

13.2 Bodenverschmutzung

Durch die Schaffung neuer Produktionsstandorte
werden unausweichlich Fldchen versiegelt. Daher
achtet Mink Biirsten auf eine mehrgeschossige
Bauweise und realisiert die Schaffung von
Ausgleichsflachen.

hausgasemissionen in der Erfassung der Gewichte
des eingesetzten Produktionsmaterials. Auf dieser
Basis soll Scope 3 perspektivisch als das Produkt
aus der bezogenen Menge und dem entsprechen-
den CO2-Equivalent geschatzt werden.

13.3 Schadliche Stoffe

Im Geschaftsjahr 2025 ermdglicht der Ausbau des
Bereichs Stoffkonformitat und Zertifizierung durch
zusatzliches Fachpersonal sowie neuer Prozesse eine
verbesserte Informationstransparenz (iber die Kon-
formitét, Beschrankung und Deklaration bedenkli-
cher Stoffe.
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Arbeitnehmerrechte

14. Arbeitnehmerrechte

Im Einklang mit unserer Unternehmensphilosophie
kommt unserer eigenen Belegschaft eine besondere
Bedeutung zu. Unsere Mitarbeiter stellen unsere

14.1 Arbeitszeiten und Entlohnung

Mink Biirsten setzt nur in sehr begrenztem Umfang
Zeitarbeitspersonal ein, so dass deren Anteil lediglich
5 % der Belegschaft im Geschéftsjahr 2025 betragt.
Mink Biirsten beachtet strikt die Gesetze zum Jugend-
arbeitsschutz. Beschéftigte unter 18 Jahren fiihren
keine Tatigkeiten aus, die ihre Gesundheit, Sicherheit
oder Ausbildung gefahrden. Zum Wohle unserer Mitar-
beiter legen wir groRen Wert auf faire Arbeitsbedin-
gungen. Hierzu zahlen insbesondere die Einhaltung
der gesetzlichen Regelungen zu Arbeits- und Pausen-
zeiten sowie das Recht auf eine angemessene Ent-
lohnung, die sich am gesetzlichen Mindestlohn und
an den geltenden Tarifabschliissen der IG-Metall orien-
tiert. Zudem achten wir auf die ptinktliche Zahlung aller
arbeitsvertraglich vereinbarten Gehélter und Leistun-
gen. Zu den vertraglichen Benefits zéhlen sowohl
Urlaubs- und Weihnachtsgeld als auch vergiinstigte
Kantinenpreise und Arbeitskleidung. Zusétzlich haben
unsere Mitarbeiter die Méglichkeit, tiber das JobRad-

Abbildung 8: Mitarbeiterverteilung 2025

@ Ausbildung ® Werk 2
® Niederlassungen @ Werk3
@ Verwaltung Werk 4
® Werk 1 Werk 5

Notiz: Anteil Mink Mitarbeiter nach Unternehmens-
bereichen in Prozent. Vertriebsniederlassungen in
Ddnemark, England, Frankreich, Italien und Niederlande

wichtigste Ressource dar, daher liegt uns eine lang-
fristige Bindung am Herzen.

Modell Fahrrader zu attraktiven Konditionen fiir den
privaten und beruflichen Gebrauch zu leasen. Als
nicht-monetére Vorziige sind gemeinsame Aktivi-
taten zu nennen, die den Zusammenhalt férdern. Im
Rahmen unserer 180-Jahre Aktionen investiert Mink
Biirsten 2025 in Wasserspender, Softshelljacken und
hochwertige Trinkflaschen fiir die Belegschaft. Frei-
karten fiir FIRSCH AUF! Géppingen, eine sommerliche
After-Work-Party und die legendére Mink Jahresab-
schlussfeier sind weitere Beispiele fiir die zahlreichen
Extras, die Mink Biirsten seinen Mitarbeitern bietet.
Ein Gleitzeitmodell erméglicht zudem mehr Flexibili-
tat im Alltag.

Durch eine langfristige Vertragsgestaltung, wirt-
schaftliches Wachstum und Standorttreue gestaltet
sich Mink Biirsten als sicherer und bedeutender Arbeit-
geber in der Region fiir rund 530 Mitarbeiter. Diese
verteilen sich fiir das Jahr 2025 wie folgt auf unsere
Unternehmensbereiche:

6,0 %

16,2 % 2,6 %
N
7,6 % ~L 18,3 %
24,3 % 18,1 %

6,9 %
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14.2 Gesundheitsschutz und Sicherheit

Die Schaffung eines gesunden und sicheren Arbeits-
umfeldes fiir alle Mitarbeiter ist uns ein zentrales
Anliegen. Wir setzen uns dafiir ein, Risiken, denen
die Arbeitnehmerschaft ausgesetzt sein konnte, zu
erkennen und diese durch geeignete MaBnahmen
auf ein Minimum zu reduzieren. Als deutsches
Unternehmen beriicksichtigt Mink Biirsten die natio-
nal geltenden Normen und Gesetze zu Arbeitsbe-
dingungen, zur Wahrung der Gewerkschafts- und
Informationsrechte, zum Gesundheitsschutz und
zur Arbeitssicherheit. Interne Sicherheitsbeauftragte
unterstiitzen die Umsetzung von MaRnahmen zum
Arbeitsschutz und der Unfallverhiitung. So werden
im Jahr 2025, ausgehend von insgesamt 536 Mit-
arbeitern, 19 meldepflichtige Arbeitsunfélle notiert.
Auch mit durchschnittlich 16,8 Fehltagen pro Kopf
liegt die Krankenstatistik bei Mink Biirsten deutlich

unter dem erfassten Ausfallniveau von 19,5 laut
DAK. Durch kontinuierliche Verbesserungsprozesse
schaffen wir ergonomische, bediirfnisgerechte und
sichere Arbeitspldtze. Doch auch iiber die Arbeits-
schutzanforderungen der Berufsgenossenschaft hin-
aus mochten wir unsere Belegschaft gesund und fit
halten. Daher fordern wir im Rahmen verschiedener
Aktivitdten die Gesundheit unserer Mitarbeiter. In
Kooperation mit der AOK und Arzte am Werk GmbH
implementiert Mink Biirsten im Geschéftsjahr 2025
eine Gesundheitswoche zur Stressbewaltigung und
Balanceverbesserung. Fiir besonders sportbegeis-
terte Mitarbeiter bieten Aktionen wie die 21-tdgige
Stadtradeln-Challenge, der AOK-Firmenlauf oder der
36. Heisenberg-Triathlon neue Herausforderungen.
Teambuilding und gesundheitliches Engagement
stehen dabei immer im Zentrum.

15. Chancengerechtigkeit

15.1 Gleichstellung

Mink Biirsten legt groBen Wert auf eine hetero-
gene Belegschaft und beschaftigt eine groBe Viel-
falt an Menschen unterschiedlichsten Alters und
Geschlechts aus verschiedensten Kulturen. Damit
vereint Mink tber 31 verschiedene Nationen
(Abbildung 11) mit einem Frauenanteil von iiber
36 %. Auch unsere Altersstruktur ist breit gefa-
chert (Abbildung 9) und eréffnet in Verbindung
mit unserer Jubildaumsstatistik (Abbildung 10)
einen umfassenden Eindruck iiber die besondere
Bedeutung langfristiger Arbeitsverhéltnisse und

Mitarbeiterbindung. Entscheidendes Kriterium fiir
eine Beschéftigung bei Mink Biirsten ist eine fiir die
vorgesehene Tatigkeit geeignete Qualifikation und
Motivation. Menschen mit Behinderung werden
ihren Fahigkeiten entsprechend angepasste Arbeits-
pldtze und geeignete Montageauftrage angeboten.
Im Jahr 2025 sind 8 Mitarbeiter mit einer Behinde-
rung gemeldet. Uber gesetzlich vorgeschriebene
Ausgleichszahlungen hinaus engagiert sich Mink
Biirsten auf freiwilliger Basis fiir die Lebenshilfe
Goppingen und erteilt regelmaBig Auftrage, die
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benachteiligten Menschen zugute kommen. Darii-
ber hinaus beschéftigt Mink Biirsten eine iiber die
Lebenshilfe angestellte Person in seinen eigenen
Produktionsstatten und vertieft 2025 auch seine

15.2 Sozialer Dialog

Ein offenes und konstruktives Miteinander ist uns
wichtig. Eine Kultur der offenen Tiiren wird iiber
alle Fiihrungsebenen hinweg gepflegt. Zur Forde-
rung des sozialen Dialogs baut Mink Biirsten seine
Mitarbeiterjahres- und Probezeitgesprache auch im

Abbildung 9: Altersstruktur 2025

@ < 20 Jahre
20-29 Jahre
30-39 Jahre
40-49 Jahre
50-59 Jahre
> 60 Jahre

@ Ohne Angabe

25,6 % ~L_

5,6 %

Zusammenarbeit mit der Staufen Arbeits- und
Beschéftigungsforderung gGmbH zur Inklusion von
Menschen in den Arbeitsmarkt.

Geschéftsjahr 2025 weiter aus. Wir sensibilisieren
unsere Belegschaft gegen Diskriminierung, Gewalt
und Beldstigung am Arbeitsplatz und stellen zudem
eine Whistleblower-Plattform fiir ein anonymes
Beschwerdemanagement zur Verfiigung.

0,7 %

4,1 %

15,9 %

24,4 %

23,7 %

Notiz: Anteil der Mink Mitarbeiter pro Altersgruppe (in Jahren) in Prozent.
Ein GroBteil der Belegschaft ist zwischen 30 und 59 Jahre alt
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Abbildung 10: Jubilaumsstatistik 2025

35 %
30 %
25 %
20 %
15 %

10 %
n
0% | e

5 Jahre 10 Jahre 15 Jahre 20 Jahre 25 Jahre 30 Jahre 35 Jahre
Jubildum (Betriebszugehorigkeit in Jahre)

Anteil der Jubilare in %

Notiz: Prozentuale Verteilung der Jubilare nach Jubildum (Betriebszugehdrigkeit in Jahren.
Uber 50 % der Jubilare feiern mindestens 20 Jahre Betriebszugehdrigkeit bei Mink Biirsten

Notiz: Darstellung der 31 Nationalititen unserer Belegschaft, generiert mit KI (claude.ai), 2026

Mink Nachhaltigkeit 2025 / 25



16. Qualifizierung

Mink Biirsten unterhélt seit 2007 eine unterneh-
mensinterne Akademie zur Mitarbeiterqualifi-
zierung. Seither entwickelt sich die Institution als
wichtiger Baustein unserer langfristigen Wachs-
tumsstrategie. Speziell ausgebildete Trainer sor-
gen fiir die Auswahl relevanter Themen und eine
entsprechende didaktisch sinnvolle Vermittlung.
Angeboten wird ein breites Spektrum von ausbil-
dungserganzenden Veranstaltungen iiber fachspezi-
fische Themen bis hin zu Fiihrungskréftetrainings.
Ziel jeder Veranstaltung ist es, neben der fachli-
chen Vermittlung, auch konkrete Verbesserungs-

vorschldge fiir die taglichen Arbeitsprozesse zu
generieren, die zeitnah umgesetzt werden kon-
nen. Mit einer Ausbildungsrate von mehr als 6 %
der Belegschaft im Jahr 2025, einer Partnerschaft
mit der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg
sowie einem breiten Angebot von jdhrlich mehr
als 50 internen Seminaren und Workshops werden
unsere Mitarbeiter bestmaéglich qualifiziert. Mittels
regelmaBiger Unterweisungen, Schulungen und
Azubi-Veranstaltungen treiben wir unsere Mink
Akademie auch im Jahr 2025 weiter voran.
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17. Menschenrechte

Mink Biirsten ist ein deutsches Unternehmen mit
einer groBtenteils europédischen Lieferantenstruk-
tur, was die Wahrung hiesiger Rechtsgrundlagen
gewdhrt. Die Verpflichtung zur Einhaltung von
Arbeits- und Menschenrechten wird vertraglich
von jedem Lieferanten verlangt. Demnach verpflich-
ten sich unsere Lieferanten explizit zur Einhaltung

18. Gemeinwesen

18.1 Wirtschaft

Als einer der groBten Arbeitgeber in der Region leis-
tet Mink Biirsten einen wichtigen Beitrag zum wirt-
schaftlichen Wohlstand der hiesigen Gesellschaft.
Als sichtbares Zeichen fiir Kunden und zukiinftige
Arbeitnehmer wird Mink Biirsten 2025 mit dem
1. Platz als Lowenstarkes GroBunternehmen bei
der Heldenwahl im Landkreis Goppingen ausge-
zeichnet. Dariiber hinaus belegen wir den 5. Rang
als krisensicherstes Unternehmen Deutschlands.
Mit Spenden in Hohe von je 7.500 € fiir die Staufen
Arbeits- und Beschéftigungsforderung gGmbH und

Gemeinwesen

nationaler und internationaler Gesetze und Vor-
schriften, zur Wahrung der Chancengleichheit, dem
Verbot moderner Sklaverei, Kinder- und Zwangs-
arbeit sowie zur Nichtdiskriminierung. Mit unseren
Partnern stehen wir in kontinuierlichem Austausch
und verschaffen uns regelméBig einen personlichen
Eindruck vor Ort.

die NWZ-Aktion ,Gute Taten” unterstiitzen wir im
Jahr 2025 lokale Initiativen. Uberdies festigen wir
bestehende Partnerschaften und schaffen neue
Kooperationen. Neben gemeinsamen Aktionen
mit der IHK und den regionalen Wirtschafts-
forderungen unterstiitzt Mink Biirsten seit 2025
auch die Staufen Arbeits- und Beschéftigungs-
forderung gGmbH. Ziel ist es, arbeitslose und
schwer vermittelbare Menschen in den Arbeits-
markt zu integrieren.
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Einflussnahmea

18.2 Bildung

Im Rahmen der ,Nacht der Ausbildung” im Septem-
ber 2025 prasentiert sich Mink Biirsten gemeinsam
mit 30 weiteren Unternehmen aus dem Stadtgebiet
Goppingen interessierten Jugendlichen, die vor der
Berufswahl stehen.

18.3 Sponsoring

2025 unterstiitzt Mink Biirsten die Herren- und
Damen-Mannschaft von FRISCH AUF! Goppingen,
den Goppinger Sportverein, das Ausdauersport-
team SiiBen, verschiedene Jugendsportvereine,
das Goppinger Jugendsinfonieorchester sowie die
Staufer Festspiele.

19. Politische Einflussnahme

Mink Biirsten nimmt von politischer Einflussnahme
und Spenden an Parteien grundsétzlich Abstand.
Ebenso sind wir in keinen Gremien, Verbanden oder
politischen Organisationen Mitglied.

Wir pflegen ein partnerschaftliches und faires Ver-
héltnis zu unseren Geschéftspartnern.

20. Gesetzes- & richtlinienkonformes Verhalten

Mink Biirsten achtet auf die Einhaltung von nationa-
len und internationalen Gesetzen und Richtlinien
und erwartet dies auch von Partnern entlang seiner
Wertschopfungskette.

Mink Biirsten unterstiitzt einen fairen Wettbe-
werb. Jegliche Art von Bestechung zur Vorteilsver-
schaffung gegeniiber Mink Biirsten lehnen wir ab.
Entscheidungsprozesse diirfen nicht durch unge-

biihrliche Leistungen wie z. B. Bargeld, Geschenke
oder Einladungen zu Vergniigungsveranstaltungen
beeinflusst werden. Mitarbeiter sind verpflichtet,
derartige Angebote oder Versuche der Einfluss-
nahme der Geschéftsleitung anzuzeigen. Sollte ein
personlicher Interessenskonflikt bestehen, kann der
Mitarbeiter dies offenlegen, ohne dass ihm dadurch
Nachteile entstehen.
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Disclaimer

Der in diesem Dokument dargestellte Nachhaltig-
keitsbericht der August Mink GmbH & Co. KG fiir
das Geschaftsjahr 2025 gibt die derzeitigen und
geplanten Zielsetzungen, Strategien und MaR-
nahmen des Unternehmens in Anlehnung an den
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) wieder. Er
dient ausschlieBlich der Information interner und
externer Stakeholder und ist nicht als verbindliche
Zusicherung oder Garantie im rechtlichen Sinne zu
verstehen. Die enthaltenen Informationen wurden
nicht unabhéngig iiberpriift. Ebenso besteht keine
Verpflichtung zur Berichterstattung. Trotz sorgfaltiger
Priifung tibernimmt das Unternehmen keine Gewéahr
fur die Genauigkeit, Vollstandigkeit, Richtigkeit, Aktu-
alitdt oder dauerhafte Giiltigkeit der enthaltenen
Aussagen. Anderungen infolge neuer gesetzlicher
Anforderungen, externer Entwicklungen oder inter-
ner strategischer Anpassungen sind jederzeit mog-

m

piA W

Daniel Zimmermann
Geschaftsfiihrer

Personal/Finanzen/IT

Michael Miiller
Geschaftsfiihrer
Technik/Beschaffung

lich. Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass
die in diesem Dokument beschriebenen Strategien,
MaBnahmen und Ziele keine rechtsverbindlichen
Verpflichtungen gegeniiber Dritten begriinden. Eine
rechtliche Haftung fiir mittelbare oder unmittelbare
Schaden, die durch die Verwendung oder das Ver-
trauen auf die Inhalte dieses Dokuments entstehen,
wird ausgeschlossen. Das Unternehmen ist sich
bewusst, dass Nachhaltigkeit ein dynamisches und
komplexes Handlungsfeld darstellt. Der beschriebene
Inhalt kann durch vielfdltige Faktoren beeinflusst
werden. Ebenso bestehen inhédrente Unsicherhei-
ten und Risiken im Hinblick auf zukunftsgerichtete
Aussagen, Schatzungen, Prognosen, Datenqualitat,
Messmethoden sowie zugrundeliegende Annahmen
und angewandte Indikatoren. Etwaige Anpassungen
erfolgen nach bestem Wissen und Gewissen.
Gdppingen, den 31.03.2026

Benjamin Zondler
Geschéftsfiihrer
Vertrieb/Marketing
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